
鳩
山　

田
中
さ
ん
と
は
学
生
の
頃
か
ら
の

付
き
合
い
で
、
は
や
四
半
世
紀
で
す
。

田
中　

最
初
は
電
脳
隊（

1

）の
オ
フ
ィ

ス
に
来
て
い
た
だ
い
た
時
か
、
友
達
が
所

属
し
て
い
た
石
倉
洋
子
先
生
の
ゼ
ミ
に
遊

び
に
行
っ
た
時
で
す
か
ね
？

鳩
山　

恐
ら
く
後
者
で
す
ね
。
今
は
ク
ロ

ス
シ
ー
で
も
Ｚ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
も

ご
縁
が
あ
り
、
中
国
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド

で
も
被
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
改

め
て
不
思
議
な
ご
縁
だ
と
。

田
中　

こ
う
や
っ
て
再
会
で
き
る
の
は
嬉

し
い
限
り
で
す（
笑
）。

鳩
山　

ま
ず
、
電
脳
隊
を
起
業
し
た
キ
ッ

カ
ケ
か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

田
中　

大
学
時
代
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

黎
明
期
で
、
そ
れ
が
自
分
の
人
生
を
変
え

て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
マ
ス
メ
デ
ィ

ア
が
一
方
的
に
情
報
を
発
信
し
て
い
た
の

が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
登
場
で
一
学
生

が
情
報
発
信
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ

れ
は
テ
レ
ビ
に
代
わ
る
新
し
い
メ
デ
ィ
ア

だ
と
感
じ
、
現
在
の
ヤ
フ
ー
の
代
表
で
あ

る
川
邊
健
太
郎
と
起
業
し
ま
し
た
。

田
中　

モ
バ
イ
ル
は
非
常
に
有
用
だ
と
い

う
確
信
が
あ
っ
た
の
で
、
そ
れ
を
中
国
に

持
っ
て
行
こ
う
と
思
い
ま
し
た
。
パ
ソ
コ

ン
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
ア
メ
リ
カ
発
が

ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、
モ
バ
イ
ル
を
使
っ

た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
サ
ー
ビ
ス
や
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
当
時
は
日
本
が
世
界

最
先
端
で
し
た
。
日
本
が
世
界
で
一
番
進

ん
で
い
る
技
術
を
、
世
界
で
一
番
携
帯
を

使
う
人
が
多
そ
う
な
国
に
持
っ
て
行
け
ば

勝
算
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
。

鳩
山　

野
心
的
な
計
画
で
す
ね
。

田
中　

怖
い
も
の
知
ら
ず
で
す
ね（
笑
）。

今
の
中
国
は
10
億
人
が
携
帯
電
話
を
持
っ

て
い
ま
す
が
、
当
時
は
５
０
０
０
〜
６
０

０
０
万
人
。
日
本
の
規
模
と
変
わ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
伸
び
る
と
い
う
確
信
が
あ

り
ま
し
た
。
で
も
日
本
よ
り
イ
ン
フ
ラ
の

整
備
は
遅
れ
て
い
る
し
、
着
メ
ロ
と
か
日

本
で
成
功
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
は
当
た
ら
な

か
っ
た
。
著
作
権
を
守
ら
な
い
ケ
ー
ス
も

多
く
、
日
本
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
持
っ
て
い

く
の
は
難
し
い
な
と
。
そ
れ
で
、
２
０
０

３
年
に
フ
ラ
ク
タ
リ
ス
ト
チ
ャ
イ
ナ
を

鳩
山　

当
時
の
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
言
え

ば（
田
中
さ
ん
と
川
邊
さ
ん
の
）電
脳
隊

か
孫
泰
蔵
さ
ん
の
イ
ン
デ
ィ
ゴ
か
と
い
う

感
じ
で
し
た
よ
ね
？

田
中　

ま
だ
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
自
体
が
珍

し
い
存
在
で
し
た
ね
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
社
会
イ
ン
フ
ラ
に
す
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
良
い
か
考
え
た
時
に
、
当
時
20
〜
30
万

円
し
た
パ
ソ
コ
ン
で
は
な
く
、
誰
も
が

持
っ
て
い
る
携
帯
電
話
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
が
で
き
る
と
い
い
な
と
思
い
ま
し
た
。

創
業
時
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
る
業
務
が

中
心
で
し
た
が
、
徐
々
に
携
帯
に
フ
ォ
ー

カ
ス
し
て
い
っ
て
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の
ｉ

モ
ー
ド
の
登
場
で
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
形
に

な
り
ま
し
た
。と
は
い
え
、あ
る
種
の
ラ
ッ

キ
ー
パ
ン
チ
で
力
不
足
も
あ
っ
た
の
で
、

２
０
０
０
年
に
ヤ
フ
ー
に
売
却
し
ま
し
た
。

鳩
山　

買
収
総
額
が
54
億
円
で
し
た
っ

け
？

田
中　

え
え
。
金
額
が
大
き
か
っ
た
こ
と

も
あ
り
話
題
に
な
り
ま
し
た
。

鳩
山　

そ
の
後
に
フ
ラ
ク
タ
リ
ス
ト
と
い

う
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
す
。

作
っ
て
、
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動

に
モ
バ
イ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
う
ビ

ジ
ネ
ス
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
こ
れ
は
す

ぐ
に
軌
道
に
乗
り
、
チ
ャ
イ
ナ
モ
バ
イ
ル

と
い
う
世
界
最
大
の
通
信
キ
ャ
リ
ア
の

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
独
占
で
販
売
で
き
る

ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

鳩
山　

素
晴
ら
し
い
！　

そ
の
後
に
ク
ロ

ス
シ
ー
を
起
業
さ
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

田
中　

僕
ら
が
中
国
に
進
出
し
た
当
時

（
２
０
０
１
年
）は
、
中
国
は
そ
こ
ま
で

豊
か
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
今

は
日
本
以
上
に
豊
か
な
人
が
た
く
さ
ん
い

ま
す
。
日
本
の
製
品
を
買
い
た
い
と
か
日

本
へ
旅
行
し
た
い
と
か
の
ニ
ー
ズ
が
増
え

て
き
た
の
で
、
日
本
が
持
っ
て
い
る
文
化

や
伝
統
、
観
光
の
価
値
を
、
中
国
の
豊
か

な
人
に
正
し
く
伝
え
た
い
と
思
い
再
度
起

業
し
ま
し
た
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
も
ち

ろ
ん
、
日
本
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消
費
の
お

手
伝
い
、
日
本
ブ
ラ
ン
ド
の
中
国
で
の
販

売
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

鳩
山　

コ
ロ
ナ
禍
前
の
中
国
人
の
観
光
客

の
伸
び
は
凄
か
っ
た
で
す
ね
。

田
中　

２
０
１
５
年
に
訪
日
中
国
人
の
ビ

ザ
が
緩
和
さ
れ
て
観
光
客
が
増
え
ま
し
た
。

で
も
、
中
国
で
パ
ス
ポ
ー
ト
を
持
っ
て
い

る
人
は
ま
だ
１
億
人
強
。
だ
か
ら
伸
び
代

し
か
な
い
し
、
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
け
ば
観

光
客
は
戻
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

鳩
山　

越
境
Ｅ
Ｃ
に
挑
戦
す
る
企
業
も
増

え
て
い
ま
す
ね
。

田
中　

え
え
。
こ
の
１
年
半
は
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
消
費
が
蒸
発
し
て
し
ま
っ
た
の
で
、

日
本
の
ア
パ
レ
ル
企
業
で
も
中
国
を
中
心

と
し
た
越
境
Ｅ
Ｃ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
例

が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
で
も
、
小
〜
中

規
模
の
ブ
ラ
ン
ド
が
ア
リ
バ
バ（Tm

all

）

や
京
東
商
城（JD

.com

）（
2
）な
ど
の
大

手
の
モ
ー
ル
に
出
店
し
て
も
埋
も
れ
て
し

ま
う
の
で
、
私
た
ち
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し

て
ソ
ー
シ
ャ
ル
コ
マ
ー
ス
と
い
う
、
人
の

力
を
通
じ
て
商
品
の
魅
力
を
伝
え
る
こ
と

を
重
視
し
て
い
ま
す
。
中
国
は
マ
ス
の
情

報
の
信
用
度
が
低
く
、
個
人
や
オ
ピ
ニ
オ

ン
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
の
情
報
の
信
用
度
が

高
い
ん
で
す
。

鳩
山　

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
は
大
手
と
組
ま
な

クロスシー代表取締役、Z entertainment取締役、
GYAO代表取締役。1975年、東京都生まれ。1996
年に電脳隊を創業し代表取締役に就任。2000年に
モバイルマーケティング事業のフラクタリストを創
業し、2006年に上場。2003年に中国子会社として
フラクタリスト チャイナを設立。チャイナモバイル
との提携などを通じて、中国におけるモバイルマー
ケティングの上場企業に成長させた。2010年クロ
スシーを設立し代表取締役。2012年よりクロス
シーを兼業で経営しながらヤフーに入社。

今回のゲストは、田中祐介さん。学
生時代に黎明期のインターネット
に出会い、ほどなく学生ベンチャー
の電脳隊を起業。モバイルインター
ネットの市場黎明期の先駆的ベン
チャーとして事業を展開した後、ヤ
フーへ売却。モバイルマーケティン
グ企業のフラクタリストを創業した
後は、インターネットを通じて日本と
中国を繋ぐ役割をしてきた“中国の
達人”です。鳩山さんとは学生時代
からのお知り合い。インターネット
黎明期の秘話、中国ビジネスのコ
ツ、今後の日本と中国の関係まで、
話は大いに盛り上がりました。

ビジネス論、大開陳！

LET’S GET DOW
N

GUEST

田中祐介さん

edit & text by KAIJIRO MASUDA
illustration by  CHINO A
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い
と
難
し
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
だ
け
で
は
全
然
足
り
な
い
と
言
う
こ

と
で
す
ね
。

田
中　

中
国
は
流
通
が
一
足
飛
び
で
オ
ン

ラ
イ
ン
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
大
手
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に
よ
る
寡
占
は
日
本

よ
り
進
ん
で
い
ま
す
。
日
本
は
イ
オ
ン
な

ど
の
リ
ア
ル
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が

あ
っ
て
、
そ
の
後
に
楽
天
な
ど
の
オ
ン
ラ

イ
ン
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が
出
て
き

た
わ
け
で
す
が
、
中
国
は
リ
ア
ル
が
力
を

つ
け
る
前
に
ア
リ
バ
バ
が
小
売
流
通
を
抑

え
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。
鳩
山
さ
ん
が

仰
る
通
り
、
自
己
発
信
す
る
に
は
大
き
な

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
乗
っ
か
る
し
か
な

い
現
状
が
あ
り
ま
す
。
で
も
、
Ｚ
世
代
は

知
名
度
に
左
右
さ
れ
ず
に
物
を
買
う
よ
う

に
な
っ
て
き
て
い
て
、
中
国
版
の

TikTok

で
あ
る
抖
音（
3

）
や
ウ
ィ
ー

チ
ャ
ッ
ト
で
の
情
報
発
信
が
重
要
度
を
増

し
て
き
て
い
ま
す
。
人
の
言
葉
が
ブ
ラ
ン

ド
価
値
を
高
め
る
の
に
重
要
に
な
っ
て
き

て
い
る
の
で
す
。

鳩
山　

な
る
ほ
ど
。
日
本
の
ブ
ラ
ン
ド
や

企
業
は
ど
の
よ
う
に
中
国
で
見
ら
れ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
？

田
中　

日
本
製
品
の
品
質
の
高
さ
や
ス

ト
ー
リ
ー
の
価
値
は
相
変
わ
ら
ず
高
く
、

う
コ
ス
メ
ブ
ラ
ン
ド
は
勢
い
が
あ
り
ま
す

し
、
２
０
１
５
年
に
創
業
し
た
無
糖
飲
料

ブ
ラ
ン
ド「
元
気
森
林
」は
売
り
上
げ
を

爆
発
的
に
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
日
本
へ
の

憧
れ
は
依
然
と
し
て
あ
る
も
の
の
、
良
い

商
品
を
作
る
自
信
を
中
国
人
が
持
ち
つ
つ

あ
り
、
さ
ら
に
そ
れ
を
若
い
世
代
が
受
け

入
れ
つ
つ
あ
る
の
が
現
状
で
す
。

鳩
山　

な
る
ほ
ど
。
最
近
は
世
界
的
に
日

ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
捉
え
ら
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
同
じ
ブ
ラ
ン
ド
で
も
中
国

で
は
な
く
日
本
で
買
う
方
が
偉
い
、
み
た

い
な
価
値
観
も
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
Ｚ

世
代
は
自
分
た
ち
の
中
国
が
成
功
し
て
い

る
こ
と
に
自
信
を
持
っ
て
い
て
、
中
国
発

の
ブ
ラ
ン
ド
を
買
う
よ
う
な
傾
向
も
出
て

き
て
い
ま
す
。
昨
年
日
本
に
も
上
陸
し
た

パ
ー
フ
ェ
ク
ト
ダ
イ
ア
リ
ー（
4

）と
い

本
は
あ
ま
り
裕
福
な
国
で
は
な
い
と
い
う

見
方
が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
状
況

下
で
日
本
の
ブ
ラ
ン
ド
は
ど
う
す
れ
ば
い

い
の
で
し
ょ
う
か
？

田
中　

グ
ロ
ー
バ
ル
に
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
例
え
ば

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
国
内
の
市
場
だ
け
見

る
と
ジ
リ
貧
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
世
界

で
は
成
長
産
業
で
す
。
イ
タ
リ
ア
の
ア
パ

レ
ル
も
苦
戦
し
た
時
期
は
あ
り
ま
す
が
、

今
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
よ
ね
。
中
国
発
で
は
作
れ
な

い
も
の
は
多
々
あ
る
の
で
、
日
本
の
ブ
ラ

ン
ド
も
中
国
を
中
心
と
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル

ブ
ラ
ン
ド
に
飛
躍
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。

そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
力
が
大
事
な
の
で
、
私
た
ち
は
そ

う
い
う
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

鳩
山　

日
本
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
は
中
国
で

成
功
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
。

田
中　

ス
ト
ー
リ
ー
を
ち
ゃ
ん
と
作
っ
て

持
っ
て
い
け
ば
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
と
思
い

ま
す
。
で
も
、
日
本
語
だ
け
の
情
報
発
信

だ
と
難
し
い
で
す
し
、
情
報
発
信
の
規
制

が
あ
る
の
で
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
で
き
な

い
こ
と
も
多
か
っ
た
り
し
ま
す
。
な
の
で
、

私
た
ち
は
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

い
う
情
報
発
信
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
留
学
生
や
在
日
中

国
人
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
り
、
彼
ら
が

住
ん
で
い
る
地
で
今
何
が
起
き
て
い
る
の

か
を
伝
え
て
も
ら
う
試
み
で
す
。
中
国
の

人
か
ら
見
て
ど
う
思
う
か
を
伝
え
て
い
く

の
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

鳩
山　

素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
で
す
ね
。

最
後
に
今
後
の
日
本
は
中
国
と
ど
う
関

わ
っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
か
？

田
中　

私
た
ち
の
子
供
の
頃
は“
ジ
ャ
パ

ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
”の
時
代
で
、

ど
こ
か
中
国
を
下
に
見
る
よ
う
な
空
気
が

あ
り
ま
し
た
。
で
も
今
は
中
国
に
経
済
で

抜
か
れ
て
し
ま
っ
て
、
そ
の
こ
と
を
卑
下

す
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
は

20
年
近
く
同
世
代
の
仲
間
と
ビ
ジ
ネ
ス
を

し
て
き
て
、
日
本
に
も
中
国
に
も
大
切
な

友
人
が
い
ま
す
。
そ
う
し
た
交
流
を
通
し

て
確
信
し
て
い
る
の
は
、
日
本
と
中
国
の

良
さ
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
良
い

関
係
が
築
け
る
と
い
う
こ
と
。
ど
ち
ら
が

上
と
か
下
と
か
で
は
な
く
て
、
お
互
い
を

尊
重
し
て
高
め
合
っ
て
い
け
る
よ
う
な
関

係
が
理
想
的
で
す
。

鳩
山　

素
晴
ら
し
い
お
言
葉
で
す
。
コ
ロ

ナ
明
け
に
中
国
で
飲
み
た
い
で
す
ね
！

田
中　

ぜ
ひ
ご
一
緒
し
ま
し
ょ
う
！

鳩山玲人
1974年生まれ。ハーバード・ビジネ
ス・スクールでMBAを取得後、サンリ
オ入社。それまで国内メインだったハ
ローキティのキャラクタービジネス
を世界中に展開し、同社の業績を急
上昇させた立役者。2016年に退任
後、DeNA、LINEなどで社外取締役
を歴任し、現在は国内外数社でアド
バイザーを務める。著書に『桁外れの
結果を出す人は、人が見ていないとこ
ろで何をしているのか』（幻冬舎）など。

TO BUSIN
ESS

2

劉強東が2004年に設立したWeb
サービス会社。本社は北京市朝陽区。
同社のECサイト「JD.com」は家電・
PC・家具・衣類・食品・書籍などの商
品をネット販売しており、アリババ
に次ぐ第二の売上規模を誇る。

JD.com （京東商城）

3

中国のByteDance社が開発運営し
ているショートムービーアプリ。
2016年9月にサービスを開始。現在
は中国で1日6億人が使うと言われ
ている。2017年3月に開始した
TikTokはDouyinの海外版。

Douyin （抖音）

4

中国の逸仙電商が展開するコスメ
ティックブランド。2020年11月に
ニューヨーク証券取引場に上場を果
たした。昨年には日本上陸も果たし、
Z世代を中心に話題を集めている。

Perfect Dialy
（パーフェクトダイアリー）

1

1995年に田中祐介と現ヤフー代表
取締役社長の川邊健太郎が起業した
ネットベンチャー。1999年に電脳
隊を含めた4社合同で設立された
PIMは、伝説的なジョイントベン
チャーとして知られている。

Dennotai （電脳隊）
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